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Estudo Técnico Preliminar 5/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48340.000594/2025-91

2. Descricao da necessidade

2.1 Refere-se a contratacéo de empresa especializada na prestagdo de servigos, de forma continua, de Assistente
Técnico Administrativo (apoio) - nivel superior e Encarregado-Geral, para ser executado nas dependéncias do
Ministério de Minas e Energia (MME), em Brasilia-DF.

2.1.1 A necessidade de contratacdo na perspectiva do interesse publico é fundamentada no elevado numero
de cargos vagos dentro do quadro institucional do MME, por isso, faz-se necesséria a otimizagdo de seus
recursos humanos para os servicos que envolvem atribuices exclusivas dos servidores em detrimento
aqueles servigos auxiliares, instrumentais ou acessorios, passiveis de execucéo indireta e a ainda desobrigar
os servidores das areas finalisticas, desenvolverem atividades acessorias, para que se dediqguem ao
desenvolvimento das atividades finalisticas do Orgao.

2.1.2. A contratacdo dos servigos mencionados é uma resposta direta a essa necessidade, visando atender
0s membros e servidores em demandas especificas dos setores. Isso proporciona suporte crucial para as
atividades essenciais do drgdo e estad em conformidade com o artigo 8° da Instru¢gdo Normativa n® 05/2017,
reforcando a base legal para a decisdo de contratacéo.

Histoérico

2.2. Atualmente, o Ministério tem firmado com a empresa R7 - FACILITIES MANUTENCAO E SERVICOS LTDA , o
Contrato n° 15-2023, cuja vigéncia sera até 25 de novembro de 2025, para a prestagdo dos servigos que se
pretende contratar. Em razdo do descumprimento das clausulas contratuais por parte da referida empresa, faz-se
necessaria a abertura de um novo processo licitatério para a contratacdo de empresa especializada na prestacéo de
servi¢cos de apoio administrativo nivel superior e encarregado geral, a fim de evitar a descontinuidade dos servigos
de apoio no MME.

2.2.1. Conforme amplamente divulgado por veiculos de comunicagdo no Distrito Federal, a empresa
encontra-se sob investigacdo da Policia Federal e de érgdos de controle por possiveis irregularidades em
contratos firmados com a Administracdo Publica. Além disso, a empresa tem apresentado falhas na
execuc¢do do contrato vigente, notadamente:

2.2.1.1 Atraso no pagamento dos salarios referentes ao més de janeiro de 2025;

2.2.1.2 Atraso no pagamento das férias dos funcionarios;

2.2.1.3 Né&o recolhimento do FGTS referente ao més de dezembro de 2024 e ao 13° salério.
2.2.1.4 Dificuldade de manter interlocugdo com os responsaveis, na empresa.

2.2.2 Tais descumprimentos configuram infracdo contratual grave, em desacordo com as obrigacbes
assumidas, impactando diretamente a regularidade dos servigos prestados e prejudicando os profissionais
alocados para a execuc¢do do contrato.

2.2.3. Considerando que a permanéncia da atual contratada representa um risco a regularidade dos servigos
e aos direitos dos trabalhadores envolvidos, a Administracdo se vé obrigada a adotar medidas imediatas
para garantir a continuidade dos servigos essenciais. Dessa forma, justifica-se a necessidade de instauragéo
de um novo processo licitatério para a selecdo de empresa iddnea e apta a cumprir integralmente as
obriga¢bes contratuais.

Previsdo legal da terceirizacado
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2.3. A terceirizagdo de atividades acessorias constitui mecanismo de gestdo que possibilita o direcionamento da
maquina administrava para a consecucédo de sua atividade fim, consoante estabelece o Art. 10, §7°, do Decreto - Lei
n° 200/67, conforme segue:

Art. 10. A execugdo das atividades da Administragcdo Federal devera ser amplamente descentralizada.(...)

§7° Para melhor desincumbir-se das tarefas de planejamento, coordenacgdo, supervisdo e controle e com o
objetivo de impedir o crescimento desmesurado da maquina administrava, a administragdo procurara
desobrigar-se da realizacdo material das tarefas executivas, recorrendo, sempre que possivel, a execugéo
indireta, mediante contrato, desde que exista, na area, iniciava privada suficientemente desenvolvida e
capacitada a desempenhar os encargos da execuc&o.

2.4. Encontra-se amparo na Lei de Licitag6es e Contratos Administrativos, quando for execug¢éo por terceiros as
atividades materiais acessoérias, instrumentais ou complementares, condizentes ao que determina o Art. 48. da Lei
n° 14.133, de 1° de abril de 2021:

Art. 48. Poderdo ser objeto de execucdo por terceiros as atividades materiais acessorias, instrumentais ou
complementares aos assuntos que constituam area de competéncia legal do érgéo ou da entidade, vedado a
Administrag@o ou a seus agentes, na contratagcdo do servico terceirizado:

I - indicar pessoas expressamente nominadas para executar direta ou indiretamente o objeto contratado;
Il - fixar salario inferior ao definido em lei ou em ato normativo a ser pago pelo contratado;

Il - estabelecer vinculo de subordinagdo com funcionario de empresa prestadora de servigo terceirizado;
IV - definir forma de pagamento mediante exclusivo reembolso dos salarios pagos;

V - demandar a funcionario de empresa prestadora de servigo terceirizado a execugdo de tarefas fora do
escopo do objeto da contratagdo;

VI - prever em edital exigéncias que constituam intervencéo indevida da Administrac@o na gestéo interna do
contratado.

Paragrafo unico. Durante a vigéncia do contrato, é vedado ao contratado contratar c6njuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do érgdo ou entidade
contratante ou de agente publico que desempenhe fung&o na licitagdo ou atue na fiscalizagdo ou na gestao
do contrato, devendo essa proibicdo constar expressamente do edital de licitac&o.

2.5. Destaca-se que o § 1° do art. 3° do Decreto 9.507, de 21 de setembro de 2018, passou a prever de forma
expressa a possibilidade de execuc¢éo indireta de servigos acessorios, conforme transcrigdo a seguir:

Art. 3° ...

§ 1° Os servigos auxiliares, instrumentais ou acessorios de que tratam os incisos do caput poderdo ser
executados de forma indireta, vedada a transferéncia de responsabilidade para a realizagdo de atos
administrativos ou a tomada de decisdo para o contratado.(grifo nosso)

2.6. Cumprindo o disposto no art. 2° do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, o antigo MP, por meio da
Portaria n° 443, de 27 de dezembro de 2018, estabeleceu:

Art. 1° No &mbito da administragcdo publica federal direta, autarquica e fundacional, serdo preferencialmente
objeto de execugdo indireta, dentre outros, os seguintes servigos:

XXIl -, incluindo manuseio, servicos de escritorio e atividades auxiliares de apoio a gestdo de
documentacgéo digitacdo ou digitalizacdo de documentos e a tramitacdo de processos em meios fisicos ou
eletrbnicos (sistemas de protocolo eletrénico); (grifo nosso)

Paragrafo tnico. Outras atividades que ndo estejam contempladas na presente lista poder@o ser passiveis
de execucdo indireta, desde que atendidas as vedacgdes constantes no Decreto n° 9.507, de 2018.

2.7. Os servigos terceirizados demandados destinam-se a realizag8o de atividades acessorias, instrumentais ou
complementares aos assuntos que constituem a area de competéncia legal deste Ministério, conforme dispde o
Decreto Federal 9.507/18 e a Lei de LicitagBes n° 14.133/21. Para que consigamos atingir as metas e objetivos
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estratégicos, bem como melhorar o desempenho das atividades corriqueiras, constituindo-se em alternativa
indispensavel para a melhoria da gestdo administrativa. Dai o fato de se exigir nivel superior e experiéncia minima
de um ano, na area de atuacéo, fazendo frente a complexidade das atividades desenvolvidas pelo MME.

2.8. Cabe ressaltar que o objetivo da terceirizagcdo é o de evitar acimulo de servico administrativo, para que a
unidade foque nas atividades-fim, e melhorar a qualidade das entregas e dos resultados da pasta. Terceirizando-se
0S servigos que nao sao inerentes as atribuicdes dos cargos do quadro efetivo, se vislumbra o incremento da for¢ca
de trabalho do érgéo.

2.9. Os servigos sdo considerados “comuns”, pois se enquadram no Art. 29, da Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos n°® 14.133/21.

2.10. Reforcar o servigos técnico de nivel superior se torna essencial frente as demandas institucionais e a falta de
“assessoramento técnico” para atividades acessoérias e instrumentais nas unidades. Foi detectado problemas nas
entregas, como a demora em algumas entregas e nos processos institucionais, podendo comprometer a qualidade
da execugdo dos servigos inerentes & manutenc¢édo da misséo institucional, que é a de "Formular e assegurar a
execucao de politicas publicas para a gestdo sustentavel dos recursos minerais e energéticos - inclusive
nucleares, contribuindo para o desenvolvimento sécio econdmico de todo o pais."

2.11. Os servicos pretendidos séo essenciais para melhor desempenho do MME frente as demandas da sociedade
brasileira, no que tange o sistema energético brasileiro e sdo necessarios e intrinsecos ao bom funcionamento da
estrutura administrativa e fundamental ao desenvolvimento das atividades do MME.

2.12. A contratacéo é imprescindivel para o adequado andamento das atividades finalisticas do MME, e n&o se
mostra razoavel que, diante da escassez de pessoal, os servidores atuem em atividades que ndo estdo diretamente
relacionadas as suas atribuicdes. Nesse quadro, € necessario que os servidores se dediquem as atividades que ndo
podem ser objeto de terceirizacdo, como a fiscalizacdo e gestdo de contratos e a conducdo de processos
administrativos, contando com profissionais habilitados para prestar o apoio necesséario ao desenvolvimento dos
trabalhos, com o fim de evitar interrupcdes e prejuizo ao interesse publico.

2.13. A contratagdo em comento esta em consonancia com Planejamento Estratégico do MME de acordo com seus
Objetivos e suas Dimensdes Estratégicos, relacionada aos processos internos que dao sustentacdo aos processos
finalisticos e de governanga, como pode ser visto em seu Mapa Estratégico 2024/2027 a seguir:

/" MAPA ESTRATEGICO - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
‘ Missao ca— Visao G Valores

~N

Desenvolver o setor energético Ser referéncia nas politicas Integridade, Inovacao,
e mineral brasileiro de forma, publicas de i éti ilidade, Transparéncia,
segura, sustentavel, justa e de minerag&o. Participacéo Social e Foco no

e inclusiva. cidad&o.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
E CLIMATICA

DEFESA DA DEMOCRACIA E RECONSTRUGAO
DO ESTADO E DA SOBERANIA

Garantir a e esti
P od o aproveitamento mineral
FOCO DE
e a seguranga operacional ~
ATUACAO Fi ap isa,0 i e ainovagio
Reduzir a i i de da matriz géti
Pi a eficiénci &8 PROCESSOS INTERNOS
FORTALECER A MODERNIZAR A
GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
AINTEGRIDADE TECNOLOGICA
EIXO
APRIMORAR A GESTAO oim;":e’fg o
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E GARANTIA DE DIREITOS D TAO ORCAMENTARIA
QUALIDADE DE VIDA ST
\ Combater a pobreza energética
MODERNIZAR A
: . : - . INFRAESTRUTURA
Efetivar retornos sociais das riquezas energéticas e minerais TECNOLOGICA

D
BUSCAR A EXCELENCIA NA GESTAO
GOVERNO FEDERAL DE RECURSOS LOGISTICOS
MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA - -

UNIAO E RECONSTRUGAO
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3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Natureza e Classificacdo do Objeto

3.1 Trata-se de servicos de natureza continuada, nos termos do inciso XIll do art. 13 da Lei n°® 14.133/2021, visto
gque sdo servigcos necessarios para o desempenho das atribuicbes deste ministério, cuja interrupcdo pode
comprometer a continuidade das atividades da Administracdo, atividades estas que estdo voltadas ao
funcionamento das rotinas administrativas do Org4o.

3.1.1 Nesse sentido, a Instru¢do Normativa do MPDG/SEGES n° 05/2017 (atualizada pela IN 40/20), que dispde
sobre regras e diretrizes para a contratagdo de servicos, continuados ou ndo, explica:

"Art. 15. Os servigcos prestados de forma continua sdo aqueles que, pela sua essencialidade, visam atender
a necessidade publica de forma permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro,
assegurando a integridade do patriménio publico ou o funcionamento das atividades finalisticas do 6rgéo ou
entidade, de modo que sua interrupgdo possa comprometer a prestagdo de um servico publico ou o
cumprimento da misséo institucional.”

3.2. Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n°® 9.507, de 2018 constituindo-se
em atividades materiais acessorias, instrumentais ou complementares a area de competéncia legal do 6rgéo
licitante, ndo inerentes as categorias funcionais abrangidas por seu respectivo plano de cargos.

3.3. Ressalta-se que prestacdo do servico pretendida ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Administracdo Contratante, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e
subordinagéo direta.

3.4. Essa contratagdo caracteriza-se como uma atividade de custeio, conforme disposto no art. 3° do Decreto n°
10.193/2019, e a devida autorizacéo estd anexada aos autos do processo.

Dos requisitos da contratacao

3.5. Os postos de Assistente Técnico Administrativo (apoio) - nivel superior a serem contratados sao
considerados comuns e deverdo ser prestados de forma continua, uma vez que visam atender a necessidade
publica de forma permanente e sem interrupg8es, por mais de um exercicio financeiro, nos termos do Art. 29, da Lei
de Licitagbes e Contratos Administrativos n® 14.133/21.

3.6. O servico é enquadrado como continuado tendo em vista que visa atender a necessidade publica de forma
permanente e sem interrupgfes, por mais de um exercicio financeiro, sendo a vigéncia plurianual mais vantajosa
considerando a economia de esforgo e de recursos, principalmente humano, por suprimir a necessidade de um novo
processo licitatério a cada final de exercicio.

3.7. Os servicos deverdo ser prestados por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada e
autorizada pelos 6érgaos competentes, em conformidade com a legislagdo vigente, e, além disso, deverdo ser
contratados em regime de mao-de-obra exclusiva, a fim de atender as demandas da pasta, de acordo com o
guantitativo determinado.

3.8. Os empregados deverdo pertencer ao quadro de pessoal da empresa a ser contratada, que devera preparar
rigorosamente o empregado para prestar 0s servigos.

Duracao inicial do contrato:

3.9. Os servigos a serem contratados terdo vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogados por periodos
iguais e sucessivos, até o limite maximo de 10 (dez) anos, nos termos do Art. 108, da Lei 14.133/2021.

Dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao:

3.10. A contratagdo de pessoa juridica especializada no fornecimento dos servigos especificados, deve cumprir com
as normas e regulamentos no que couber a contratagéo, tais como:
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3.10.1 Desenvolver as atividades relacionadas aos servicos e seu gerenciamento nas dependéncias do
orgéo.

3.10.2 Possuir experiéncia comprovada e compativel ao objeto desta contratacéo.
3.10.3 Possuir contrato social devidamente registrado na junta comercial competente.
3.10.4. Possuir garantia contratual, conforme disciplina IN SEGES n° 5/2017.

3.10.5. Possuir pleno conhecimento das condigfes necessarias para a prestagdo do servigo, previamente a
celebracéo do contrato.

3.11. A Contratada obriga-se a aceitar o Instrumento de Medicao de Resultado, concordando com as definicées dos
indicadores e descontos previstos, este que devera ser atrelado ao auxilio para atingir as metas institucionais do
MME, definidas no Planejamento Estratégico Institucional.

3.12. Possuir mdo de obra especializada, observando os postos e suas respectivas atribuicdes, perfil e qualificacao
profissional, bem como respeitar o enquadramento das categorias profissionais que serdo empregadas no servigo,
dentro da Classificag&o Brasileira de Ocupacdes (CBO), a saber:

3.13. Ainda, devera disponibilizar a contratante de 01 (um) encarregado-geral, conforme previsto na contratacéo,
com o perfil adequado, que permaneca nas dependéncias do MME para orientar, distribuir, acompanhar, controlar e
fiscalizar a execucgdo dos servi¢os, cabendo ainda, responder pela empresa junto aos fiscais de contrato do MME,
guanto a execugdo dos servigos, cujos custos deverdo estar discriminados em planilha propria.
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Materiais e equipamentos a serem disponibilizados:

3.14. Para cumprir integralmente com as exigéncias da legislagdo trabalhista, a contratada devera implementar um
sistema de controle de jornada de trabalho dos funcionarios, empregando dispositivos eletrdnicos (relégio de
ponto) ou solugdes tecnoldgicas especificas para o registro preciso dos horérios de entrada e saida.

Critérios e praticas de sustentabilidade:

3.15. A sustentabilidade é um conceito amplo, que visa garantir o desenvolvimento econémico e social sem
comprometer os recursos das geracdes futuras. Ela se sustenta em trés pilares fundamentais:

3.15.1.1 Econdmico: Promover crescimento econdmico sustentavel e investimentos responsaveis.

3.15.1.2 Ambiental: Proteger o meio ambiente, reduzir a exploragdo excessiva de recursos e mitigar danos
ambientais.

3.15.1.3 Social: Garantir a justi¢a social, inclusédo e equidade.

3.16. No tratamento de ac¢des de sustentabilidade social € necessario 0 entendimento de alguns conceitos
estruturantes:

3.16.1.1 Acdes Afirmativas: sdo politicas sociais que visam promover beneficios, recursos, oportunidades
e direitos para combater a discriminacéo e promover a participacdo de grupos minoritarios (a ex.: mulheres,
negros, indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia, entre outros). Elas podem ser de natureza publica
ou privada, e podem ser obrigatorias, facultativas ou voluntarias.

3.16.1.2 Capacidade individual de trabalho: resultado interativo de multiplas dimensdes relacionadas a
salde e aptiddes funcionais, as competéncias, bem como aos valores, atitudes e motivagdo para uma vida
laboral ativa; significa que o trabalhador reine as condigées morfopsicofisiolégicas compativeis com o
desempenho de suas atividades.

3.17. Discriminagao: ato de diferenciar, discernir, distinguir as pessoas, dando-lhes tratamento desigual ou injusto
em funcdo de preconceitos de alguma ordem, inclusive relacionados a diversidade sexual. E toda distingéo,
exclusdo ou preferéncia, com base em racga, cor, sexo, idade, estado civil, aparéncia, orientagdo sexual, deficiéncia,
doenca, religido, opinido politica, nacionalidade, origem social ou outra razao, que tenha por efeito anular ou reduzir
a igualdade de oportunidade ou de tratamento no emprego ou na profissdo; preconceito em acao.

3.17.1.1 Diversidade: variedade de caracteristicas, identidades, experiéncias, saberes, culturas, crengas, valores,
opinides, perspectivas e formas de expressdo que compdem as pessoas e 0s grupos sociais.

3.17.1.2 Género: conjunto de valores socialmente construidos que definem as diferentes caracteristicas
(emocionais, afetivas, intelectuais ou fisicas) e os comportamentos que cada sociedade designa para
homens e mulheres. Diferente do sexo, que vem determinado com 0 nascimento, o género se aprende e se
pode modificar, sendo, portanto, cultural e socialmente construido. Classificacdo sexual baseada na
construgdo social do que sejam mulheres e homens; difere de sexo, que significa a diferenga fisica entre
fémeas e machos;

3.17.1.3 Gestao Humanizada: forma de gestdo que valoriza as pessoas, reconhece suas potencialidades,
respeita suas diferencas, estimula seu desenvolvimento, promove sua salde, seguranca e bem-estar
incentiva sua participacéo, colaboragdo e corresponsabilidade, e busca alcangar resultados de forma ética,
eficiente e efetiva.

3.17.1.4 Equidade: principio de justica redistributiva, proporcional, fundado no reconhecimento das
diferencas e nas condicdes e necessidades individuais, que garante a todos os individuos um sistema de
praticas de igualdade de tratamento, oportunidades de desenvolvimento, condi¢cdes para a concorréncia com
base na competéncia e acesso a servicos e beneficios sociais;

3.17.1.4 Inclusdo: acdo de reconhecer, valorizar, respeitar e promover a diversidade, garantindo a
participacdo, a representacdo, a acessibilidade, a equidade, a justica, o pertencimento e os direitos de todas
as pessoas e grupos sociais.
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3.17.1.5 Transfobia: 6dio ou intolerdncia as pessoas transexuais e adversidade de género a partir da crenga de que a
identidade/expressdo sexual de uma pessoa deve corresponder ao seu sexo biolégico.

3.17.1.6Transexual ou Pessoa Trans: pessoa que possui identidade de género oposta ao sexo designado
(normalmente no nascimento). Geralmente usam hormdnios, recorrem a tratamentos médicos, que podem incluir, por
exemplo, terapia hormonal e cirurgia de redesignagdo sexual, mas ha excecdes. Nem toda pessoa transexual deseja fazer
cirurgia para mudanga de sexo. Assim, entende-se por transexual a pessoa que tem uma identidade de género diferente
do sexo bioldgico designado ao nascer.

3.18. A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos estabelecidos na Instru¢do Normativa
SLTI /MPOG n° 01, de 19/01/2010 e alterac¢des posteriores, priorizando seu art. 6°, os itens:

3.18.1 fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios, para a
execucdo de servigos;

3.18.2 realizar um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés primeiros meses de
execugao contratual, para reducdo de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e redugdo de
producéo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes;

3.18.3 realizar a separagao dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da Administracéo
Pudblica Federal direta, autarquica e fundacional, na fonte geradora, e a sua destinagdo as associagdes e
cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, que serd procedida pela coleta seletiva do papel para
reciclagem, quando couber, nos termos da IN/MARE n° 6, de 3 de novembro de 1995 e do Decreto n° 5.940,
de 25 de outubro de 2006;

3.18.4 respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
sobre residuos sélidos; e

3.18.5 prever a destinagdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou inserviveis, segundo
disposto na Resolugdo CONAMA n° 257, de 30 de junho de 1999.

3.19. Além dos critérios de sustentabilidade ambiental e social eventualmente inseridos na descricdo do objeto,
devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagbes Sustentaveis
(GNCS).:

3.19.1 Na existéncia de pessoas portadoras de deficiéncia na forca de trabalho do contrato, a
CONTRATANTE devera informar a CONTRATADA a relacdo de pessoas portadoras de deficiéncia, com a
descricéo clara da deficiéncia e suas necessidades laborais para que em conjunto as partes do instrumento
contratual possam buscar adequacgdo de acessibilidade ao observar os parametros técnicos estabelecidos
pela Norma Brasileira de Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos — NBR
9050/2004 (atencéo ao item 8 do GNCS);

3.20 A Contratada devera observar os critérios de agdes afirmativas e inclusivas previstas no GNCS, no Programa
Federal de Acdes Afirmativas do Ministério da Igualdade Racial (Decreto 11.785/2023) e Caderno de Logistica
Implementagéo do Ministério de Gestéo e Inovacgado (Decreto n° 11.430/2023) como ag¢des de sustentabilidade social
que promova:

3.20.1 Desenvolver as ag0es necessarias para assegurar o atendimento do percentual minimo de vagas de
8% (oito por cento), para mulheres em situacéo de violéncia doméstica e familiar;

3.20.1.1 O percentual minimo devera ser mantido durante toda a execugao contratual;

3.20.1.2 Incluir no percentual de vagas as mulheres trans, travestis e outras possibilidades do género
feminino, nos termos do disposto no art. 5° da Lei n° 11.340, de 2006;

3.20.1.3 Priorizar a mulheres pretas e pardas, observada a proporcéo de pessoas pretas e pardas na
unidade da federacdo onde ocorrer a prestagdo do servico, de acordo com o Ultimo censo
demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

3.20.1.4 Nao se caracterizara descumprimento do emprego do percentual minimo a indisponibilidade
de méo de obra com a qualificagdo necessaria para atendimento do objeto contratual, devidamente
justificado em conformidade aos critérios pré-definidos no objeto.
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3.21. O desenvolvimento de a¢des de equidade entre mulheres e homens no ambiente de trabalho pelo licitante sera
considerado como critério de desempate em processos licitatorios, conforme disposto no inciso Ill do caput do art.
60 da Lei n® 14.133, de 2021.

3.21.1 Para comprovacao dessas ac¢des de equidade, serdo aceitos os seguintes documentos ou iniciativas:

3.21.2 Medidas que promovam a inser¢éo, participacdo e ascensao profissional igualitaria entre mulheres e
homens, incluindo a propor¢do de mulheres em cargos de dire¢cdo no quadro do licitante;

3.21.3 Acdes que promovam a igualdade de oportunidades e de tratamento entre mulheres e homens no
contexto de emprego e ocupacao;

3.21.4 Iniciativas que assegurem a igualdade de remuneracgédo e a paridade salarial entre mulheres e homens;

3.21.5 Politicas e préticas voltadas a prevencdo e ao enfrentamento do assédio moral e sexual no ambiente
de trabalho;

3.21.6 Programas especificos para a promocéo da equidade de género e raga;

3.21.7 Acdes de saude e seguranca no trabalho que considerem as diferencas entre os géneros,
promovendo um ambiente laboral mais inclusivo e seguro para todos.

3.22. Durante a execucdo contratual, a Contratada deverd desenvolver acdes, no prazo de 6 meses apoés a
assinatura do contrato, treinamento especifico abordando:

3.22.1 Nocdes de sustentabilidade ambiental e eficiéncia energética: durante a execugéo do contrato a
empresa contratada devera adotar boas praticas para o uso racional e sustentavel dos recursos naturais.
Devera orientar e adotar praticas para redugdo de consumo de energia elétrica, mantendo os equipamentos
elétricos em bons estados de conservacgdo, evitar luzes acessas em ambientes vazios, evitar deixar
aparelhos de ar condicionados ligados apds a execugao dos servicos, bem como adotar e divulgar para seus
empregados a politica de reducéo de gastos de energia do MME.

3.23. Durante a execucao do contrato adotar as praticas para tratamento dos residuos sélidos do Plano de Geréncia
de Residuos Sélidos do MME: https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca
/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/o-que-e/plano-diretor-de-
logistica-sustentavel/pls-2024-2028.pdf

3.23.1 Nocdes de Inclusdo social e diversidade no ambiente de trabalho prevendo:

3.23.1.1 Realizagdo de treinamentos anuais para a equipe contratada, com possibilidade de
solicita¢Bes adicionais ao longo do ano mediante justificativa. Os treinamentos devem abordar temas
como discriminacao, assédio moral e sexual, questdes de género, transfobia e diversidade.

3.23.1.2 Realizagdo de treinamentos anuais para a equipe contratada, com possibilidade de
solicitacBes adicionais ao longo do ano mediante justificativa. Esses treinamentos devem tratar da
importancia do sigilo e respeito as mulheres vitimas de violéncia doméstica, bem como das pessoas
com deficiéncia.

3.23.1.3 Registrar e documentar a realizacdo dos treinamentos, apresentando relatério de
acompanhamento ao contratante.

3.24 Qutras praticas sustentaveis poderao ser descritas oportunamente no Termo de Referéncia.

Subcontratacéo

3.25. N&o deve ser permitida subcontratacdo do objeto, sendo tdo somente permitida a utilizacdo de servigos
especificos ou eventuais de pessoas especializadas para auxiliar no atendimento aos objetivos acordados.

Garantia de execucao

3.26. Deve ser exigida garantia de execucao no percentual de 5% (cinco por cento), em vista do expressivo valor
estimado do contrato anual de R$ 6.008.260,56 (seis milhdes, oito mil, duzentos e sessenta reais e cinquenta e
seis centavos), nos termos do item 3 do Anexo VII-F da Instrugdo Normativa Seges/MP n° 5, de 2017.
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Vistoria
3.27. Nao havera a necessidade de realizacéo de vistoria.

Disposicdes contratuais obrigatérias

3.28. O Decreto n° 9.507, de 2018, prevé em seus arts. 8° e 9° uma série de disposi¢cdes que obrigatoriamente
devem constar no contrato celebrado, dentre as quais destaca-se a adogdo de um dos dois mecanismos de
garantia do cumprimento das obriga¢Bes trabalhistas nas contratacfes de servigos continuados com dedicacao
exclusiva de méo-de-obra:

3.29. Pagamento a pessoa juridica contratada dos valores referentes ao pagamento de férias, décimo terceiro
salario, auséncias legais e verbas rescisorias dos empregados que participarem da execucdo dos servigos
contratados efetuado somente na ocorréncia do fato gerador; ou

3.30.Pagamento a pessoa juridica contratada dos valores referentes ao pagamento das férias, décimo terceiro
salério e verbas rescisorias dos empregados que participarem da execucdo dos servi¢cos contratados por meio de
depdsito em conta vinculada especifica, aberta em nome da pessoa juridica contratada, e com movimentagéo
autorizada pela contratante.

3.31. A operacionalizacdo desses mecanismos deve observar os Cadernos de Logistica proprios disponiveis no
Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras). Incumbe ao Administrador, apenas, escolher entre
uma das duas opgoes.

3.32. No caso, a operacionalizagdo da conta-depdsito vinculada bloqueada para movimentagdo conta com maior
agilidade e possui médulo com calculo automatico por meio do Sistema Compras.gov.br Contratos, reduzindo a
chance de erros nas retencgdes e libera¢des. Tal ponto justifica sua ado¢do em face do mecanismo de pagamento
com base na ocorréncia do fato gerador, de custo administrativo maior para operacionalizagdo.

Conta Vinculada

3.33. Registra-se que, sera adotada a sistematica da Conta-Depdsito Vinculada - bloqueada para movimentagéo
como mecanismo de controle interno para prevenir os possiveis riscos de descumprimentos das obrigagfes
trabalhistas e verbas rescisérias dos trabalhadores por parte da contratada.

3.34. A utilizagdo da Conta-Depdsito Vinculada — bloqueada para movimentagéo € ferramenta ja institucionalizada e
sedimentada na Administragdo Publica como mecanismo de protegdo e gestédo de riscos na execugdo de contratos
de prestacdo de servicos com dedicacdo exclusiva de méo de obra, contribuindo para assegurar 0S recursos
necessarios para o cumprimento das obrigacdes sociais e trabalhistas em caso de inadimplemento da contratada,
bem como para a seguranca juridica do gestor e dos fiscais de contrato. Ou seja, trata-se de ferramenta bem
internalizada e utilizada, como regra, nas contrata¢des de servicos terceirizados com dedicacéo exclusiva de méo de
obra realizadas pelos Orgdos da Administrac&o Publica Federal, inclusive por este Instituto.

3.35. O Pagamento pelo Fato Gerador, por sua vez, sO passou a ser adotado pela Administracdo Publica Federal
com o advento do Caderno de Logistica do Pagamento pelo Fato Gerador, no ano de 2018. Assim, as equipes que
atuam na fiscalizagdo administrativa dos contratos, tendo em vista a quantidade de servidores, ainda estdo em
processo de qualificacdo, para agregar os conhecimentos requeridos para as atividades exigidas para a metodologia
do pagamento pelo fato gerador, que demanda um grau maior de controle por parte da fiscalizacdo em razdo da
necessidade de uma analise sisteméatica e individualizada das ocorréncias de eventos futuros e incertos registrados
em cada um dos postos de trabalho por periodo de faturamento. Nesse sentido, percebe-se que existem vantagens
operacionais para a utilizagdo da Conta Vinculada.

3.36. Assim, pelas razBes ora consignadas, conclui-se que, na contratagdo dos servi¢cos objeto da contratagéo, a
Conta Vinculada é a opgdo que apresenta o melhor custo-beneficio como mecanismo de controle do risco de
descumprimento das obriga¢@es trabalhistas, previdenciarias e com FGTS por parte da contratada.

3.37. E obrigatorio que o Gerenciamento de Riscos contemple mecanismo de controle interno para tratar o risco de
descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da contratada, por meio da adogdo da
Conta-Depésito Vinculada - Bloqueada para movimentagdo, conforme a opc¢ao constante do Termo de Referéncia, o
gue devera ser providenciado na espécie.

Participacdo de consércio, cooperativas, organizacdes sociais, instituicbes sem fins lucrativos, empresarios
individuais e pessoas fisicas
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3.38. Nao deve ser admitida a possibilidade de empresas concorrerem em consércio, considerando que a
experiéncia pratica demonstra que as licitacdes que permitem essa participacao sao aquelas que envolvem servigos
de grande vulto e/ou de alta complexidade técnica, o que ndo € o caso. No mais, a participagdo de consércio
apresentaria a dificuldade em limitar procedimentos e atribuir responsabilidade em caso de falhas.

3.39. Ndo devem participar as cooperativas de trabalho, considerando que no objeto ora licitado ndo ha
possibilidade de ser executado com autonomia pelos cooperados, de modo a ndo demandar relacdo de
subordinagdo entre a cooperativa e 0s cooperados, nem entre a Administracdo e os cooperados. A execugao
compartilhada ou em rodizio, ainda traria dificuldades significativas no cumprimento de procedimentos internos, na
fiscalizagdo e avaliacdo da execucao dos servigos, como a identificagdo de responsaveis por eventuais falhas ou
descumprimentos nas obrigagfes contratuais, direcionamento de solicitacdes de informagdes e reclamacdes, perda
na eficiéncia esperada quanto ao atendimento dos prazos e exposi¢do ao risco de desnivelamento dos padrfes de
qualidade.

3.40. N&o devem participar organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Pdblico - OSCIP, atuando nessa condigéo
(Acérddo n° 746 /2014-TCU-Plenario) e instituicbes sem fins lucrativos (paragrafo Gnico do art. 12 da Instrugdo
Normativa Seges/MP n° 5, de 2017).

Deve ser admitida a participacao de organizagfes sociais, qualificadas na forma dos arts. 5° a 7° da Lei n° 9.637, de
15 de maio de 1998, desde que 0s servigos objeto desta contratagdo se insiram entre as atividades previstas no
contrato de gestdo firmado entre o Poder Publico e a organizacao social (Acérddo n° 1.406/2017- TCU-Plenario),
mediante apresentacdo do Contrato de Gestdo e dos respectivos atos constitutivos.

3.41. Ndo deve ser permitida a participacdo de pessoas fisicas, com fundamento no paragrafo Unico do art. 4° da
Instrugdo Normativa Seges/ME n° 116, de 21 de dezembro de 2021, pois a contratacéo exige capital social minimo e
estrutura minima, com equipamentos, instalacdes e equipe de profissionais ou corpo técnico para a execugdo do
objeto incompativeis com a natureza profissional da pessoa fisica, conforme requisitos estabelecidos no tépico 4
destes Estudos Técnicos Preliminares.

Participacdo de microempresas e empresas de pequeno porte

3.42.A contratacdo esta inicialmente estimada no valor aproximado de R$ 6.008.260,56 (seis milhdes, oito mil,
duzentos e sessenta reais e cinquenta e seis centavos). Considerando que o valor esta acima do limite previsto
no inciso | do art. 48 da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, a contratagdo ndo deve ser
destinada a participacdo exclusiva de microempresas e empresas de pequeno porte.

3.43.Resta ainda avaliar o disposto no inciso Il do art. 48 da mesma Lei Complementar, de que a Administracéo
pode exigir a subcontratacdo de microempresa ou empresa de pequeno porte no caso de servigcos., entretanto
levando-se em consideracdo o que consta no item 2, das disposi¢cdes contratuais obrigatorias, ndo se revela
prudente exigir a subcontratacéo, razdo pela qual tal exigéncia ndo deve ser adotada no presente caso.

Participacdo de empresas que gozam do beneficio fiscal da Lei n° 12.546, de 14 de dezembro de 2011
(desoneracdo da folha de pagamentos)

3.44. Deverdo comprovar atividade principal enquadradas nos grupos 412, 432, 433 e 439 da CNAE 2.0, conforme
inciso 1V, do art. 7° da Lei 12.546/2011:

3.44.1enviar documentos que comprovem as atividades que efetivamente sdo exercidas em seu estabelecimento e
compativeis com o objeto social constante do respectivo ato registrado no Orgéo de Registro, aquelas que geram
maior receita.

3.44.2 enviar documentos que comprovem o direito de optar pela desoneracdo da folha de pagamento, com
informag@es tributarias encaminhadas para a Receita Federal do Brasil (RFB), a exemplo da DCTFWEB,
EFD ou DARF, de pagamento da contribui¢cdo previdenciéria.

3.44.3 Apresentar relacdo de contratos, com a descricdo dos respectivos objetos, detalhando o faturamento
mensal/anual relativos a atividade principal da empresa.

3.44.4 Tal exigéncia justifica-se, pois:

3.44.4.1 Para a parte da receita bruta gerada por atividades desoneradas (previstas nos arts. 7°
e 8° da Lei 12.546/2011) -~ A empresa pagara a contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta,
conforme as regras da desoneracéo.

10 de 25



UASG 320004 Estudo Técnico Preliminar 5/2025

3.44.4.2 Para a parte da receita bruta gerada por outras atividades (ndo desoneradas) - A
empresa pagara a contribuicdo previdenciaria com base na folha de pagamento, mas de forma
proporcional.

3.44.4.3 Ou seja, o percentual da contribuicdo sobre a folha sera reduzido proporcionalmente a
participac@o da receita bruta dessas atividades ndo desoneradas no faturamento total da empresa.

3.44.5 A auséncia de tais documentos devera resultar na desclassificacdo da empresa.

"O atendimento a legislacdo tributaria no tocante ao enquadramento de pessoa juridica no regime de
contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta, nos termos da Lei 12.546/2011, ndo impbe vantagem
indevida - e, portanto, ndo viola o principio da isonomia - em licitagdo publica desde que haja
compatibilidade entre os servigos licitados e os constantes do cadastro de atividades econémicas do
proponente” (ACORDAO 437/2020 - PLENARIO TCU).

3.44.6 Essa regra é importante porque impede que empresas que realizam atividades diversas usem
indevidamente o beneficio da desoneragao para toda a sua receita, o que geraria uma vantagem
indevida e distor¢Ges tributarias.

Forma de selecao do fornecedor

3.45. A contratacdo deve ser realizada por licitagdo, na modalidade Pregédo Eletronico, que é a forma comumente
adotada para a realizagédo da contratacéo de objetos da mesma natureza pela Administragcao Publica.

3.46. O modo de disputa devera ser o aberto/fechado, tendo em vista a natureza da contratagao, a justificativa
da escolha do modo de disputa combinado aberto e fechado em decorréncia das razfes abaixo elencadas:

3.46.1. Ampla Competicdo Inicial: A primeira fase aberta de 15 minutos permite que os licitantes enviem
lances iniciais, criando uma base competitiva que reflete a oferta mais vantajosa naguele momento.

3.46.2 Elemento Surpresa: A segunda fase aberta aleatéria, que pode encerrar o item/lote a qualquer
momento de 0 a 10 minutos, introduz um elemento de surpresa, incentivando os licitantes a considerarem suas
estratégias de lances com cautela e agilidade.

3.46.3 Fechamento Focado na Vantagem: A fase final fechada de 5 minutos concentra-se nos licitantes que
ofereceram as melhores propostas, promovendo um ambiente onde os lances finais sdo disputados entre
aqueles que demonstraram o maior interesse e competitividade.

3.46.4 Reducao de Possiveis Conluios: A restricdo da fase fechada aos licitantes com valores superiores em
até 10% do menor preco ajuda a evitar conluios e manipula¢des de prec¢os, garantindo que apenas os licitantes
mais competitivos participem dessa etapa.

3.46.5 Sigilo e Integridade: O lance final e fechado, que permanece sigiloso até o encerramento, protege a
integridade do processo licitatério e garante que os lances sejam feitos com base na real disposi¢do de cada
licitante em oferecer o melhor preco.

3.46.6 Maior Eficiéncia e Agilidade: O formato combinado agrega elementos de competitividade das fases
abertas com a vantagem de uma fase final mais focada, resultando em maior eficiéncia e agilidade na selecao
da proposta mais vantajosa.

3.46.7 Estimulo a Reducdo de Custos: Ao criar um ambiente altamente competitivo, esse modo de disputa
incentiva os licitantes a ajustarem suas ofertas de forma a proporcionar economia para a Administragdo Publica.

3.46.8 Diante das justificativas apresentadas, esta equipe de contratagdo entende que o modo de disputa
combinado “aberto e fechado” é o que melhor otimiza competicéo, transparéncia, integridade e a obtencdo da
proposta mais vantajosa para a

3.46.9 Administracdo, ao mesmo tempo em que se reduz a possibilidade de praticas antiéticas e conluios. Essa
abordagem promove a eficiéncia do processo e o alcance dos melhores resultados.

Justificativa para a Exigéncia dos Dois Ultimos Exercicios na Qualificacdo Econémico-Financeira
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3.47. A exigéncia de apresentacdo do balango patrimonial e das demonstragGes contabeis dos dois Ultimos
exercicios sociais fundamenta-se na necessidade de garantir a capacidade econdmico-financeira das licitantes,
especialmente por tratar-se de servigos continuados com dedicacgdo exclusiva de méo de obra.

3.48. Os critérios adotados seguem as diretrizes da IN Seges/MPDG n° 05/2017, Anexo VII-A, cuja aplicagéo foi
autorizada pela IN Seges/ME n° 098/2022, assegurando parametros objetivos para a avaliacdo da solidez
financeira das empresas participantes.

3.49. Além disso, considerando que a Administracdo pode ser responsabilizada subsidiariamente pelo
inadimplemento de encargos trabalhistas, conforme prevé a Sumula 331 do TST, torna-se essencial verificar a
capacidade financeira real das licitantes, minimizando riscos de descumprimento contratual e garantindo a
continuidade dos servigos.

3.50. A exigéncia de dois exercicios permite um diagnostico mais preciso, evitando que empresas com
desequilibrio financeiro recente ocultem sua real situagdo com base em um Unico periodo contabil.
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4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Secretaria-Executiva/Subsecretaria de Planejamento,

Al Ives B
Orcamento e Administragdo - SE/SPOA ex Gongalves Barbosa

5. Levantamento de Mercado

5.1. O levantamento de mercado foi realizado com base na coleta de valores por meio do Banco de Precos, Painel de Precos,
PNCP e na Convengdo Coletiva de Trabalho (CCT) referente ao cargo. Dessa forma, os valores obtidos refletem de maneira justa
e compativel a realidade do mercado, garantindo que a contratagdo esteja alinhada com os padrdes praticados no setor. Esse
embasamento contribui para a transparéncia e adequagdo dos custos, conforme detalhado a seguir.

Exemplos de contratagcdes similares feitas por outros 6rgaos e entidades:

DNIT - CONTRATO 431/2024 - PREGAO ELETRONICO N° 107/2024
INMETRO RIO - PREGAO ELETRONICO N° 90020/2024

IPHAN - PREGAO ELETRONICO N° 90003/2024

COMANDO DA 12 REGIAO MILITAR - PREGAO ELETRONICO N° 90009/2024
FUNARTE - PREGAO ELETRONICO N° 90002/2024

Dnit- | Dnit- COMANDO DS
rato | contrat DA 12 MAPA R&R SERVICOS
contrato- | contrato IPHAN - |FUNARTE PE 90003/2024 COS | \iedia
81 | 43 REGIAO PE DE LIMPEZA E
INMETRO|PE 90003 PE 90002 (SRP) = | dos
12024 - | 12024 - MILITAR 90013 CONSERVACAO
Pe 107 | Pe 107 12024 | e 90000 | 2%%* | 12024 SOLLo LTDA Valores
/2024 /;024 12024 CONSTRUCOES .
E SERVICOS
LTDA
5.507,25(7.617,36| 4.426,20 [ 4.960,00| 5.101,71 | 5.634,96 |5.402,55|  5.291,87 576426  [5.703,97

5.2. O valor do saléario foi definido com base nas contratagbes de outros 6rgdos similares ou entidades da
Administracdo Puablica, uma vez que o servico que desejamos contratar ndo est4d contemplado na tabela de
convengdes coletivas. Esse valor, conforme detalhado na tabela acima, ndo inclui beneficios.

5.3 Os valores destacados em vermelho ndo foram considerados, pois estdo significativamente abaixo dos
praticados atualmente no ministério. A (nica excecédo é o pregdo 90003/2024 - MDS, cujo valor ndo pbde ser
atualizado, razédo pela qual ndo foi incluido na média

5.3.1. O valor da encarregada-geral foi estabelecido com base na Convencgéo Coletiva de Trabalho (CCT) —
SINDSERVICOS — DF000042/2025. Da mesma forma, o valor do Vale Alimentag¢do do apoio administrativo e
Encarregada foi referenciado com base nessa convencéo.

Mercado de fornecedores:

5.4. Destaca-se que a contratacdo ndo possui caracteristicas especiais que limitem a competicdo no certame
licitatorio. Em consulta a contratagbes semelhantes na Administracdo Publica, foram identificados varios
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fornecedores que apresentaram precgos para 0s servigos auxiliares, instrumentais ou acessorios, "CATSER - 5380 -
Prestagdo de servigos de apoio administrativo”, em licitacdes de outros érgdos da Administragdo Publica, conforme
lista abaixo:

CNPJ

FORNECEDOR

03.622.354/0001-66

CARPLAC COMERCIO E SERVICOS LTDA

22.463.530/0001-09

JDR SERVICES LTDA

11.162.311/0001-73

R7 FACILITIES SERVICOS DE ENGENHARIA EIRELI

06.350.074/0001-34

RDJ ASSESSORIA E GESTAO EMPRESARIAL EIRELI

09.370.244/0001-30

DEFEMDER COMSERVACAO E LIMPEZA EIRELI

13.325.593/0001-08

RDY PRODUCOES DE EVENTOS INTELIGENTES LTDA

36.770.857/0001-38

BRASFORT ADMINISTRACAD E SERVICOS LTDA

10.563.037/0001-81

VISAM SERVICOS TECMICOS ADMIMNISTRATIVOS TERCEIRIZADOS LTDA

11.545.051/0001-15

ALVORADA SERVICOS DE REFORMA EM GERALLTDA.

04.768.702/0001-70

ENGEMIL- ENGEMNHARIA, EMPREENDIMENTOS, MAMNUTENCAC E INSTALACOES LTDA

07.094.346/0001-45
38.054.508/0001-45
00.712.411/0001-00
07.832.586/0001-08
37.131.539/0001-30
09.508.232/0001-07
12.910.861/0001-96
11.172.940/0001-84
03.591.509/0001-44
08.744.139/0001-51
08.220.952/0001-22
15.725.592/0001-26
08.247.960/0001-62
17.604.875/0001-03
13.258.899/0001-39
37.162.435/0006-57

G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA
FORTALEZA SERVICOS ENMPRESARIALS EIRELI
T & S ENGENHARIA TELEMATICA E SISTEMAS LTDA
DF TURISMO E EVENTOS LTDA
STAR LOCACAQO DE SERVICOS GERAIS LTDA
MW SERVICE ASSEIO E COMSERVACAD LTDA
INTERCULT GESTAC E PRODUCADC EM PROJETOS EIREL
ACS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA
DLF ENGENHARIA COMERCIC E REPRESENTACAD LTDA
G&E SERVICOS TERCEIRIZADOS
RCS TECNOLOGIA LTDA
SMART SERVICE SERVICOS ESPECIALIZADOS EIRELI
REAL JG FACILITIES EIRELI
LICITA ASSESSORIA E SERVICOS LTDA
SEFIX - GESTAO DE PROFISSIOMNALS EIRELI
ESPARTA SEGURAMCA LTDA

5.5. A participacdo de empresas nas contratagBes dos servicos auxiliares, instrumentais ou acessorios
assessorios elencados também se mostrou competitiva. Pode-se citar o Pregéo Eletrénico n° 20/2022 do Tribunal de
Contas da Unido, UASG 30001, para “Contratagdo de pessoa juridica especializada para prestacdo, de forma
continua, de servigos terceirizados acessérios e complementares de suporte e apoio administrativo nas
dependéncias do Tribunal de Contas da Unido em Brasilia/DF”, realizado no més de maio de 2022, com a
participacdo de mais de sessenta empresas no certame.

5.6. Nota-se que a Administracdo publica opta pela terceirizagdo dos servigos de apoio administrativo. Observou-se

ainda que a métrica de "postos de servi¢co" é amplamente praticada para servi¢cos de apoio administrativo. Verifica-
se que esta € uma solugdo comum na contratacdo deste objeto pelos 6rgéos publicos.
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6. Descricao da solucao como um todo
Solucéo 1: Contratacao de servicos por demanda/produtividade.

6.1 Nas contratacdes de servicos por demanda/produtividade ocorrem situagBes que ndo se harmonizam
perfeitamente com o Servigo Publico, exigindo um esforgo desnecessario da Administracdo na gestéo contratual,
como por exemplo:

® Mostram-se invidveis as demandas se apresentam intempestivamente, ndo sendo praticavel a constante
emissdo de ordens de servigo para seus atendimentos.

® Mostram-se improdutivos a Contratada encaminhar um profissional a todo instante, devido & auséncia do
profissional para execu¢do da demanda, e este ndo estaria familiarizado com as rotinas e processos do
Setor, resultando em servigos prestados de forma ineficaz e morosa.

® Mostram-se impraticaveis que a prestacdo dos servicos ocorram por demanda, ou seja, de acordo com a
necessidade dos servico, visto que ndo se pode definir critérios de produtividade objetivos, pois as variaveis
dessas atividades impossibilitam estabelecer valores unitarios para elas, além da constante emissdo de
ordens de servico para seus atendimentos.

® N&o se pode estimar, por exemplo, um quantitativo de assessoramento, redacéo de expedientes, entre outra
atribuicdes a serem desenvolvidas por esses profissionais.

Solucéo 2: Contratacéo de servico por postos de trabalho.

6.2. A contratagdo por postos de trabalho permite que os profissionais alocados para a prestagdo do servico
estejam inseridos no cotidiano do setor, tomando conhecimento dos processos e rotinas inerentes as areas,
proporcionando assim uma maior produtividade, uma vez que o profissional estara familiarizado com os assuntos
daquele setor.

Solucgao escolhida:

6.3 ApOs andlise das solugdes disponiveis no mercado, devido a natureza do trabalho a ser executado, a
contratacdo devera ocorrer por meio de fornecimento de méo de obra especializada, com a unidade de medida por
Postos de Trabalho.

Justificativa da escolha:

6.4. Em relagdo a solucgdo 1 é possivel observar que o servico nesse modelo ndo é usual na Administracéo Publica
para os servicos em questao, a contratacdo dos servicos por produtos entregues ou resultados alcancados, nao se
adequam perfeitamente a natureza dos servigos publicos.

6.5 Nota-se que, na solucdo 2, o grande numero de pregdes realizados pela Administracdo Publica e o extenso
volume de, participantes, demonstram a viabilidade dessa solucdo, tanto por ser a que mais se aproxima dos
requisitos definidos, como também por se mostrar pouco restritiva para ampla competicdo, levando-se em conta os
aspectos de economicidade, eficacia, eficiéncia e padronizagdo, bem como préatica de mercado.

6.6 Este modelo de contratagdo proporciona condigées como a disponibilizagdo dos empregados nas dependéncias
da contratante, de forma exclusiva, o que viabiliza que o0 MME tenha tais profissionais a sua disposigdo, frente ao
surgimento das demandas, garantindo assim eficiéncia e produtividade ao processo; logo, € adequado aos servigos
que contemplam atividades de rotinas administrativas. Trata-se de situacdo em que ndo cabe a solugdo 1, com a
definicdo de unidade de medida para fins de contrata¢cdo mediante produtos, conforme prioriza a Instrugdo Normativa
ISLTI/MPOG n° 05/2017. Isso porque as atividades das areas sdo diversas e variam de acordo com suas demandas,
e os resultados das ag¢des, em regra, ndo sdo mensuraveis em quantitativos que podem ser multiplicados por um
coeficiente que resulte num montante a ser pago a Contratada.

6.7. Para fins de afericdo do servico e efeito de pagamento, a especificacdo do preco por posto de trabalho permite
uma melhor avaliacdo da execugdo do contrato, uma vez que h& estabelecida uma unidade de medida, e a mesma
pode ser aferida por meio de Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), conforme previsto no Anexo V, da
Instrucdo Normativa n° 5, de 26 de Maio de 2017.
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Dos Servicos

6.8. A solucdo objeto deste Estudo é a contratacdo de empresa especializada na alocagdo de empregados para
desenvolvimento de atividades auxiliares, instrumentais e acessoérias de nivel superior no Ministério das Minas e
Energia (MME).

6.9 Para execucdo dos servigos fica convencionado que:

6.9.1 O contratante podera, a qualquer tempo, ativar e/ou desativar postos de trabalho de acordo com suas
eventuais necessidades, mediante comunicacéo formal a Contratada, por meio de oficio.

6.9.2 Os Assistente Técnico Administrativo (apoio) - nivel superior, disponibilizados pela contratada
realizardo suas atividades laborais sob orientacédo técnica dos servidores publicos designados, observadas
as exigéncias e obrigacBes estabelecidas no Termo de Referéncia - TR, especialmente os referentes ao
cumprimento dos requisitos exigidos de jornada e horarios de trabalho, acesso aos sistemas informatizados,
programas, normas e regras do Ministério.

6.9.3 Sera da competéncia do Ministério a responsabilidade pelo treinamento inicial do Assistente Técnico
Administrativo (apoio) - nivel superior, cabendo ao contratando o encargo pelas atividades de
ambientac¢do, capacitacdo e adequacgédo a forma de trabalho.

6.9.4 Os servigos serao prestados no ambito do Edificio Sede do Ministério de Minas e Energia - MME,
localizado na Esplanada dos Ministérios, Bloco U Brasilia/DF.

6.9.5 Eventualmente, mediante comunicac&o prévia de no minimo 1 (um) dia ao Fiscal Técnico do contrato e
justificada a necessidade, os prestadores de servigo poderdo acompanhar as chefias imediatas em eventos
externos, desde que sejam realizados em Brasilia.

6.9.6 A execucdo dos servigos serd iniciada apds o recebimento de ordem de servico emitida pelo MME,
devendo a Contratada, no prazo maximo de 5 (cinco) dias, alocar a mao de obra nos respectivos locais e nos
horarios a serem fixados pelo Ministério, informando, em tempo habil, qualquer motivo impeditivo ou que a
impossibilite de assumir os servi¢os contratados.

6.9.7. O prazo de inicio da execugdo do contrato podera ser alterado conforme interesse do Ministério.

6.9.8. A cada solicitacdo do Contratante para nova contratagdo, inclusive quando da necessidade de
substituicdes de postos efetivos, a Contratada terd até 24 (vinte quatro) horas para atendé-la, devendo, neste
prazo, efetuar o recrutamento, a selecdo e o encaminhamento de curriculos para avaliagdo da unidade
demandante dos servicos.

6.9.9 Dadas as caracteristicas do perfil dos profissionais a serem alocados, registra-se que ndo sera
necessaria a substituicdo dos empregados efetivos durante suas auséncias, por quaisquer motivos, incluindo
férias e afastamentos por motivo de doenca, nessa hip6tese, o valor referente ao posto o valor sera
descontado/glosado da fatura mensal da contratada.

6.9.10 Excepcionalmente, se houver manifestagdo formal da imprescindibilidade da substituicdo pela
Unidade tomadora do servigos no MME, cabera a Contratante solicitar a Contratada a substituicdo do posto
ausente, por quaisquer motivos, incluindo férias e afastamentos por motivo de doenca, nessa hipotese, o
valor referente ao posto sera efetivamente pago.

6.9.11. As ocorréncias de eventuais afastamentos dos empregados da execuc¢do dos servigos por quaisquer
motivos e por periodo superior a 15 dias, ensejardo providéncias imediatas da contratada, para que os
mesmos sejam substituidos, eventualmente, a critério dos gestores.

6.9.12. Para a promog¢do da isonomia na elaboracdo e julgamento das propostas apresentadas e,
considerando as pesquisas de valores de mercado realizadas pelo MME para formulagéo da estimativa de
custos do objeto, as licitantes, independentemente do sindicato ao qual estejam vinculadas, devem garantir
que o valor minimo de salério dos Assistente Técnico Administrativo (apoio) - nivel superior seja igual ou
superior a R$ 5.703,97 (Cinco mil setecentos e trés reais e noventa e sete centavos). No que se refere ao
Encarregado Geral, o valor minimo de salario serd de 4.220,33 (Quatro mil duzentos e vinte reais e trinta e
trés centavos).

Teletrabalho
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6.10. Embora ndo seja uma novidade, o trabalho remoto ganhou destaque nos ultimos dois anos devido aos
impactos da Covid-19. Essa modalidade permite que as atividades sejam realizadas fora das dependéncias do
empregador, utilizando recursos tecnolégicos. Além disso, oferece flexibilidade ao trabalhador, que pode
desempenhar suas fun¢des em casa ou em outro local de sua escolha.

6.11. Esta contratagdo prevé a opcao da modalidade de teletrabalho em casos excepcionais, contanto que seja
solicitado previamente pela unidade onde o empregado esta alocado e com a devida comunicagdo e autorizagdo da
fiscalizacdo do contrato.

Jornada de Trabalho

6.12. A jornada de trabalho semanal sera de 40 (quarenta) horas, em conformidade com o disposto no Decreto
n® 12.174, de 11 de setembro de 2024, e complementado pela Instrugdo Normativa SEGES/MGI n° 190, de 5 de
dezembro de 2024. Essa jornada sera cumprida de segunda a sexta-feira, com intervalo minimo de 1 (uma) hora
para repouso e alimentagao.

6.13. Os servicos serdo prestados no horario compreendido entre 07:00 e 21:59 horas, de segunda a sexta- feira e
/ou, excepcionalmente, aos sdbados (mediante prévia comunicacao a fiscalizagéo técnica do contrato).

6.14. A compatibilizagéo do horério de funcionamento do MME e da jornada de trabalho levara em conta o interesse
da Administragéo.

6.15. Caso o horario de expediente do Orgéo seja alterado por determinacéo legal ou imposicéo de circunstancias
supervenientes, devera ser promovida adequagédo nos horarios da prestacdo de servigos para atendimento da nova
situacao.

6.16. Excepcionalmente, por necessidade dos servigcos, devidamente justificada, as condi¢Bes estabelecidas no item
acima poderao ser flexibilizadas, levando em consideracao o interesse deste Ministério e a legislagdo em vigor,
porém néo sera permitida jornada de trabalho entre o periodo de 22h a 5h (horario noturno) e aos domingos.

6.17. No que concerne a realizagdo de horas extras, estas poderdo ser realizadas de forma excepcional pelos
empregados, somente mediante prévia autorizacdo do Gestor do Contrato e prévio acordo com a contratada, para a
compensagao obrigatdria no mesmo més, sendo proibida a remuneracéo.

Devera ainda ser observado pelo contratado:

6.18. A contratada devera apresentar o plano de férias dos empregados alocados apds o periodo de 12 meses de
efetivo exercicio do contrato a fiscalizagdo do Contrato, para ciéncia, com antecedéncia minima de 60 (sessenta)
dias corridos do inicio do gozo do beneficio pelos seus empregados.

6.19. As férias ndo poderdo ser parceladas uma vez que o parcelamento traz uma descontinuidade da execugao das
atribuicGes, pois o empregado que venha substituir o posto pelo periodo de férias ndo esta familiarizado com as
rotinas das unidades administrativas.

6.20. A contratada devera apresentar o controle de frequéncia mensal dos empregados;

6.21. A contratada devera substituir os empregados ausentes sempre que solicitado, no prazo de 4 horas, a partir do
comunicado realizado entre o encarregado e preposto. Devendo identificar previamente os respectivos substitutos
ao contratante, sob pena de aplicacdo do IMR anexo | deste ETP.

6.22. Substituir, as suas expensas, os empregados que, por exclusivo critério e julgamento do contratante, ndo
tiverem desempenho satisfatério no desenvolvimento das atividades a eles atribuidas.

6.23 Conforme instrugdes expedidas pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia, para o controle da jornada, devera
ser observado o disposto no Capitulo V, Secéo IV da Portaria/MTP n° 671, de 8 de novembro de 2021.

DOS PROFISSIONAIS:

6.24. A contratada devera alocar empregados para a execucdo dos servicos, respeitando as exigéncias
estabelecidas no Termo de Referéncia da pretendida contratacdo, bem como aceitar o Instrumento de Medi¢édo de
Resultado, concordando com as definicdes dos indicadores e descontos previstos. Todas as atividades seréo
rotineiras e deverdo ser prestadas nas dependéncias desse Ministério e supervisionadas pelo Gestor do Contrato e
a equipe de fiscalizagdo a ser designada.
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6.25. A contratada devera observar o atendimento aos requisitos elencados abaixo:

Assistente Técnico Administrativo (apoio) - nivel superior

Posto Fixo - CBO 4110 - 10

a) Qualificagcdo minima exigida:

Escolaridade: Diploma, devidamente registrado, de conclusédo de curso de graduagdo em qualquer area,
fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educacgdo. Aqueles diplomas que
séo conquistados fora do Brasil devem passar pelo processo de validacéo.

Experiéncia: Minima de 1 (ano) ano na area administrativa ou comercial no setor publico ou privado, apto a
desenvolver atividades de nivel superior. Para a comprovacdo da experiéncia minima podera ser
comprovada através de declarag@es, carteira de trabalho, atestado de capacidade, entre outros.

b) Justificativa para a experiéncia exigida:

A experiéncia que esta sendo solicitada justifica-se nas atividades a serem desenvolvidas no auxilio aos
servidores nas areas fins e meio do MME. Elas exigem expertise dos postos de trabalho, bem como elevada
experiéncia nas atividades gerenciais e/ou assessoramento direto aos gestores, em especial, nas areas
administrativas ou em unidades que precisam de apoio na rotina administrativa, inerentes a execugao dos
processos relacionados aos resultados e entregas feitas por essas unidades.

c) Competéncias Comportamentais desejaveis:

Responsabilidade, discri¢cdo, honestidade, empatia e urbanidade.
Iniciativa para o desempenho das atribuicdes demandadas.
Aptid&@o para aprender novos conhecimentos e atividades.

Compreender a importancia da colaboracdo para que projetos e atividades sejam realizados da melhor
maneira possivel pela equipe.

Sigilo sobre documentos elaborados e assuntos tratados.

Comunicar-se com desenvoltura e cordialidade.

Postura adaptavel as atividades que séo desenvolvidas.

Coeréncia na composicao de pecas de vestuario que devem ser compativeis com o ambiente coorporativo.
Zelo pela seguranga, limpeza e conservagdo dos equipamentos e instalagdes.

Cumprir as normas e determinages legais.

Abster-se da execucéo de atividades alheias aos objetivos do contrato.

d) Conhecimento Minimo:

Ambiente Windows.
Possuir conhecimentos em Sistema Eletrdnico de Informag6es - SEI.

Possuir conhecimentos da gramatica, ortografia da lingua portuguesa, elaboracdo de textos e nogdes
béasicas de redacao oficial.

Possuir conhecimentos das ferramentas do pacote Office entre eles: edicdo de textos (Word), planilhas
(Excel), criacao/edicao, e exibicdo de apresentacdes graficas (power point).

Conhecimento basico das legislacdes que regem a administracéo publica.

€) Rol das atividades minimas:
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Realizacdo de atividades auxiliares, acessorias e instrumentais de Assistente Técnico Administrativo
(apoio) - nivel superior e outras atividades da rotina administrativa, inerentes a execu¢do dos processos
relacionados aos resultados e entregas feitas pelas unidades, inclusive por meios eletrénicos;

Elaboragédo de minutas de documentos, tais como: e-mails, oficios, planilhas, quadros, relatérios e tabelas
inerentes a atividade;

Assisténcia e assessoramento na execucdo de atividades de planejamento, orgcamento, financas,
contratacao, licitacdo, patriménio, pessoal, logistica, preparativos de reuniées e demais atividades apoio;

Acompanhamento do andamento de processos administrativos e judiciais;
Preparagdo de minutas de expedientes de conteldo juridico e administrativo;
Acompanhamento e atendimento aos processos administrativos e judiciais;

Levantamento e analise da legislacéo.

ENCARREGADO GERAL

Posto Fixo - CBO 4101-05

a) Qualificagdo minima exigida:

Ensino superior completo.

Experiéncia minima de 1 (um) ano como encarregado, comprovados em carteira de trabalho, declaragées,
ou atestado de capacidade.

Conhecimento do Pacote Office, Intranet e Internet.
Conhecimento em gestéo de pessoas.

Qualificado para exercer atribuicdes de supervisdo, orientacdo e movimentagdo dos empregados e para
manter entendimentos com o fiscal do contrato.

Experiéncia na execucdo de servicos afetos a sua area de trabalho.

As atividades informadas referem-se as definidas no inciso XXIl e Paragrafo Unico, do art. 1° da Portaria n°
443/2018 - MPDG, qual seja:

(.)

XXII -, incluindo manuseio, servigos de escritério e atividades auxiliares de apoio a gestado de documentagcao
digitagdo ou digitalizacdo de documentos e a tramitacdo de processos em meios fisicos ou eletrénicos
(sistemas de protocolo eletrénico); (grifo nosso)..

Paragrafo Gnico. Outras atividades que ndo estejam contempladas na presente lista poderdo ser passiveis
de execucéo indireta, desde que atendidas as vedag6es constantes no Decreto n° 9.507, de 2018.

6.26. Objetiva-se atender aos principios da continuidade do servigo publico e da eficiéncia, por meio da contratacédo
de empresa prestadora de servigo, que ficard responsavel, exclusivamente, pelo desempenho de atividades de
suporte administrativo e operacional, de acordo com as especificacdes a serem detalhadas em itens seguintes,
promovendo a devida disponibilidade de méo de obra para o desempenho de atividades que ndo tenham relacéo
com a missao institucional do MME e com as atribui¢cdes dos servidores do quadro.

6.27. Eventuais faltas no posto de trabalho ou substituicdes, deverdo ser supridas somente por profissional que
atenda integralmente aos requisitos técnicos exigidos.

Salario

6.28. Para categoria de Encarregado Geral , em relagdo a elaboragdo da planilha de composicdo de custos e
formacéo de preco, a Administragdo utilizou como referéncia a Convencéo Coletiva de Trabalho de 2025, registrada
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no MTE em 30/01/2025, firmada entre o Sindicato das Empresas de Asseio, Conservacao, Trabalhos Temporario e
Servicos Terceirizaveis do DF e o Sindicato dos Empr de Empr de Asseio, Conservacao, Trab Temporario, Prest
Servicos e Serv Terceirizaveis do DF-SINDISERVICOS/DF, CNPJ n. 00.530.626/0001-00

6.29. A estimativa do valor salarial unitario para o posto de Assistente Técnico Administrativo (apoio) - nivel
superior, foi baseado em pesquisa de contratacdes similares, como podemos observar na tabela Exemplos de
contratacdes similares feitas por outros 6rgaos e entidades, contida na secéo de levantamento de mercado,

6.30. Os valores dos salarios pagos nas contratacdes de outros 6rgdos similares ou entidades integrantes da
Administrag@o Publica gerou a média aritmética de salarios unitarios. Essa média, foi definida como salario de
referéncia a ser adotado por posto nesta contratacéo no valor de R$ 5.703,97 (Cinco mil setecentos e trés reais e
noventa e sete centavos) , sendo que nesse valor ndo estdo contidos beneficios.

6.30.1 Somente serdo aceitas propostas em que na planilha de custos e formacdo de precos, conste os
valores dos salarios e do beneficio de auxilio Alimentacao iguais ou superiores aos abaixo informado:

® - Beneficio-Auxilio alimentagdo Para a categoria de Assistente Técnico Administrativo (apoio) - nivel
superior, -

R$ 44,30/dia -
® Beneficio-Auxilio alimentagdo Para a categoria de Encarregado-geral
- R$44,30/dia
® - Salarios por categoria:
Assistente Técnico Administrativo (apoio) - nivel superior (CBO 4110 - 10) : R$ 5.703,97
Encarregado-geral (CBO 4101-05):R$ 4.220,33

6.31. Tais valores acima estabelecidos estdo em conformidade com os ditames do Acérdao 1207/2024. — Plenéario —
TCU.

"9.2.2. ndo obstante, em tais licitagdes, € licito ao edital prever que somente serdo aceitas propostas que adotarem na
planilha de custos e formacgéo de precos (PCFP) valor igual ou superior ao or¢ado pela Administracdo para a soma dos
itens de salario e auxilio-alimentagé&o..."

6.32. Além disso, estd em conformidade com o disposto no Decreto n° 12.174, de 11 de setembro de 2024, que, em
seu Art. 5°, determina:

"Na contratacdo de servigos continuos com dedicacéo exclusiva de méo de obra, somente serdo aceitas, nos termos
do edital, propostas que adotem, na planilha de custos e formagdo de precos, valor igual ou superior ao or¢ado pela
administragdo, que correspondera a soma do saléario e do auxilio-alimentagdo".

6.33 Ademais, atende aos requisitos da Instru¢do Normativa SEGES/MGI n° 176, de 25 de novembro de 2024, que
estabelece:

"§ 1° Dentre os custos estimados na planilha de custos e formacgdo de precos, o 6rgdo ou entidade indicara os custos
unitarios minimos relevantes, que deverao ser observados nas propostas de pregos.

§ 2° Consideram-se custos unitarios minimos relevantes:
| - valores de remuneragéo, incluindo salario base e adicionais;
Il - valores de auxilio-alimentagéo; e

Il - beneficios previstos no Acordo, Convencgéo Coletiva de Trabalho ou Dissidio Coletivo paradigma que contemplem
todos os trabalhadores representados pelo sindicato laboral."
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 A tabela abaixo descreve as quantidades a serem contratadas em consonancia com o DFD (SEI n® 1017755)

Item Categoria Profissional Quantidade de Postos C:l:s(i)fcifl;ii(;:;r_ascil]:i(;a
1 Assistente Técnico Administrativo (apoio) - nivel superior 37 4110-10
2 Encarregado (a) Geral 01 4101-05
Total 38

O quantitativo corresponde aos postos ja existentes na contratacdo do 6érgdo, sem acréscimo nas quantidades.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (RS$): 6.008.260,56

8.1. O custo anual estimado da contratagdo é de R$ 6.008.260,56 (seis milhdes, oito mil, duzentos e sessenta

reais e cinquenta e seis centavos), conforme tabela a seguir:

Descricao Unidade de Valor do s
Item i _9 ” . Quant. .. Valor Unitario Valor Total
IEspecificacao Medida Salario
Assistente Técnico
1 Administrativo (apoio) - Posto de Trabalho 37 R$ 5.703,97 R$ 13.259,05 R$ 490.584,85
nivel superior
2 Encarregado Geral Posto de Trabalho 1 R$ 4.220,33 R$ 10.103,53 R$ 10.103,53

VALOR MENSAL DOS SERVICOS

R$500.688,38

VALOR TOTAL ANUAL

R$ 6.008.260,56

8.2. As estimativas seguiu os parametros de pesquisa de precos definidos pela Instrugdo Normativa n°® 65, de 7 de
julho de 2021, com os devidos calculos de médias aritméticas e documentagdo comprobatéria dos valores

referenciais encontrados.
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8.3 Fundamenta-se ainda na supracitada instru¢do normativa, que dispde sobre os procedimentos administrativos
basicos para a realizacdo de pesquisa de pre¢os para a aquisicao de bens e contratacao de servigos em geral, bem
como em estudos sobre a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido sobre o tema que ressalta a utilizacdo da
média para servigos similares.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1 O objeto da contratacéo é indivisivel, conforme orientagdo do TCU descrita abaixo:

"Nas contratagbes com fornecimento de mao-de-obra exclusivo, deve ser evitado o parcelamento de servicos ndo
especializados, a exemplo de copeiragem, gar¢com, sendo objeto de parcelamento os servicos em que reste
comprovado que as empresas atuam no mercado de forma segmentada por especializacdo, a exemplo de manutencéo
predial, ar condicionado, telefonia, servicos de engenharia em geral, dudio e video, informatica." Fonte: http://www.tcu.
gov.br/arquivosrca/001.003.009.036.htm.

9.2 Sendo assim, observa-se a impossibilidade de divisdo na Contratacdo em tela, ndo sendo possivel atender a
Sdmula TCU n° 247.

10. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

10.1 A pretendida contratacdo encontra-se prevista no Plano Contratacdo Anual para o exercicio de 2025,
conforme ID n® 320004-259/2025 do detalhado documento Plano de Contratagdo anual 2025

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1. N&o hé contratacéo para os servigos pretendidos de Assistente Técnico Administrativo (apoio) - nivel superior.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1 Espera-se que a contratacdo promova a continuidade da prestagdo dos servicos, cuja relevancia esta baseada
na indispensabilidade de atendimento aos diversos setores técnicos e administrativos do MME.

12.2 Além disso, pretende-se alcancar os seguintes beneficios gerais:

® sustentabilidade a otimizacdo e adequagdo da forca de trabalho dos servidores e dirigentes do MME no
cumprimento de suas atribuicdes e competéncias;

® viabilizar um melhor gerenciamento dos servigcos desenvolvidos pelo MME evitando a sobrecarga de trabalho

e o desperdicio de recursos, buscando minimizar os riscos de eventuais prejuizos a Administracéo e/ou o

comprometimento da qualidade desses servicos.

celeridade, de forma especializada, da execuc¢édo de atividades meramente rotineiras;

atender o MME com o quantitativo de postos especificados neste documento;

otimizacdo e modernizagdo dos procedimentos de rotina de fiscalizacéo e gestdo dos servicos;

atendimento a todos os preceitos legais vigentes.

12.3 Ainda, potencializa-se um melhor aproveitamento dos recursos materiais e do trabalho dos servidores das
areas finalisticas, uma vez que estes poderdo concentrar seus esfor¢os nas atividades fins para gerar resultados
superiores com recursos materiais proporcionalmente menores, dado o suporte realizado pela rede de auxiliares e
assessoramento.
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12.4 Além disso, 0 assessoramento administrativo gera um ambiente de maior controle que proporciona um melhor
aproveitamento dos recursos, prevenindo desperdicios e, dessa forma, gerando maior economicidade.

13. Providéncias a serem Adotadas
13.1 Essa Pasta Ministerial tomara as seguintes providéncias previamente ao contrato:
13.1.1 Defini¢bes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscaliza¢éo e gestéo contratual;
13.1.2 Adequacédo do Ambiente para alocar os prestadores;
13.1.2 Acompanhamento rigoroso dos servigos prestados e execucao contratual; e
13.2 Faz-se necessaria a continua capacitagdo do gestor/fiscal do contrato, atualizando seus conhecimentos as

disposi¢Bes constantes da IN MPDG 05/2017 e seus instrumentos de gestdo, a exemplo do Mapa de Riscos e do
Instrumento de Medi¢do de Resultado.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo do objeto, devem ser atendidos os
seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contrataces Sustentaveis:

14.2 A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos estabelecidos na Instrugdo Normativa
SLTI/MPOG n° 01, de 19/01/2010 e alteracdes posteriores.

14.3 Durante a execucdo do contrato a empresa contratada deverd adotar boas praticas para o uso racional e
sustentavel dos recursos naturais. Devera orientar e adotar praticas para reducdo de consumo de energia elétrica,
mantendo os equipamentos elétricos em bons estados de conservacao, evitar luzes acessas em ambientes vazios,
evitar deixar aparelhos de ar condicionados ligados ap6s a execucdo dos servicos, bem como adotar e divulgar para
seus empregados a politica de reducao de gastos de energia do MME.

14.4. E de total responsabilidade da CONTRATADA o cumprimento das normas ambientais vigentes para a
execucao dos servigos, no que diz, as acdes do PLS e do Plano de Residuos Sélidos, capacitando e informado a
execucao.

14.5 Realizar no periodo compreendido entre o inicio efetivo do contrato e a 30 (trinta) dias da sua assinatura,
treinamento especifico para seus empregados, quanto as no¢fes de sustentabilidade ambiental e eficiéncia

14.6 Durante a execugédo do contrato adotar as praticas para tratamento dos residuos sélidos do Plano de Geréncia
de Residuos Sodlidos do MME https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca
/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/o-que-e/plano-diretor-de-
logistica-sustentavel/pls-2024-2028.pdf
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15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

16.1 Esta equipe de planejamento declara que a presente contratacéo é viavel a partir da justificativa apresentada e
que os requisitos especificagdes sdo adequados a continuidade da contratagcdo, bem como as necessidades de

fiscaliza¢do do contrato.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,

de 13 de novembro de 2020.
Despacho: Portaria SPOA/SE/MME N° 549, DE 14 DE fevereiro DE 2025

MANOEL HUMBERTO LEMOS DA SILVA

Integrante Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/05/2025 as 15:03:19.

Despacho: Portaria SPOA/SE/MME N° 549, DE 14 DE fevereiro DE 2025

MARIA EDUARDA PORTO DA CRUZ

Integrante Técnico

Despacho: Portaria SPOA/SE/MME N° 549, DE 14 DE fevereiro DE 2025

CLAUDIA MOTA MONTEIRO

Integrante Administrativo

b
tf Assinou eletronicamente em 14/05/2025 as 15:19:42.

Despacho: Portaria SPOA/SE/MME N° 549, DE 14 DE fevereiro DE 2025
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LETICIA CIRQUEIRA DE OLIVEIRA

Integrante Administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/05/2025 as 16:05:42.
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